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المعنية بالمصادرة أو  اللجنة الوطنية للتصرف في الأموال والممتلكات

 الاسترجاع لفائدة الدولة

 بسم الله الرحمان الرحيم
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 الأموال والمكاسب موضوع المصادرة

 114 الـأملاك 
 عقارات شخص طبيعي

550 

 الشركات
300 

 سيارات
سفن  223

 ويخوت

 48 

محافظ مالية 
40 

حسابات بنكية 
وسيولة نقدية  
367 

 خيول

 83 



الأهداف  

 الأساسية
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 إستراتيجية التصرف في المساهمات المصادرة

ϣЮмтЂЮϜ ϼтТмϦ 

 ϣтЪжϠЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϺϝЧжϖ 

ϤϝЪϼІЮϜ ϣвмвтϸ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ 

 ЬПІЮϜ дАϜмв пЯК ϣДТϝϲвЮϜ 

ϣтЮϝвЮϜ ФϜϼмцϜ ϣЊϼмϠ АтІжϦ 

المحافظة على النسيج 
 الإقتصادي

 توفير موارد لميزانية الدولة

ϣтЂТϝжϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дК ϣЮмϸЮϜ сЯ϶Ϧ 



 الوسائل
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 إستراتيجية التصرف في المساهمات المصادرة

ЬϝвКϒ ШжϠ ЬϠЦ дв ϣтжТ ϢϸКϝЂв дттжЧϦЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ Йв ЌмϝУϦЮϜм ФтЂжϦЮϜ 

ϢϼϝІϦЂϖ дттжлвЯЮ ϣЛЂмв 

تركيز هياكل تسيير دائمة   

 إعادة هيكلة المساهمات  

ϸϝвϦКϖ  сТ ϣтТϝУІЮϜϼϝтϦ϶ϖ дтжϦЧвЮϜ  



 الـتـقـسـيـم الـقـطـاعـي لـلـمـسـاهـمـات
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 إعادة هيكلة المساهمات المصادرة

 المساهمات المصادرة

 المساهمات الجاهزة للتفويت

 طلبات عروض

مساهمات محولة لصندوق 
 الودائع والأمانات 

صندوق الودائع ”تحويل إلى 
“والأمانات للتنمية القابضة  

 بقية المساهمات

“الكرامة القابضة”تحويل إلى   

1 2 3 
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 المساهمات الجاهزة للتفويت
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59% 

13% 100% 

25% 

 %99 شركة سيتي كار 37%



تونيزيانابالمائة من شركة  25عملية التفويت في   

ÁϤϝЪЯϦввЮϜм ЬϜмвцϜ сТ РϼЊϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϼϼЦ  ϣвкϝЂв сТ ϤтмУϦЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϢϸϚϝУЮ ИϝϮϼϦЂъϜ мϒ ϢϼϸϝЊвЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ

 ϣЪϼІ сТ ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО ϣЮмϸЮϜϝжϝтϾтжмϦ  . 
 

ÁдтϼвϪϦЂвЮϜ дв ϣЯвϮ дтϠ ϣЪϼϦІв ЌмϼК атϸЧϦ ϣтжϝЪвϖ Йв сЮмϸ ЌмϼК ϞЯА ϼϠК ϤтмУϦЮϜ дмЪтЂ 
 

Á дтжϦЧвЮϜ ϤϝУЊϜмв: 

Á ФтϸϝжЊϣтϼϝвϪϦЂϖ ϣтϸϝтЂ ФтϸϝжЊм 

Á ϤϝЪϼІм сКϝвϮЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϝЂЂϔвϼϝвϪϦЂшϜ 

ÁϣтЮϝв ϤϝЂЂϔв 

ÁоϼϠЪ ϤϝЪϼІ ϤϝЛвϮвм ϤϝЪϼІ 
 

Á ϣтЯвЛЮϜ иϺк сТ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ϢϼтϠЪ ϣϠОϼ ϤϸϠϒ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ̭ϝжϦЦшϝϠ  мϒ ЬтмвϦЮϜ мϒдтжϪшϜ  иϺк дв ϝЛв

ϼЪϺж ϤϝЂЂϔвЮϜ: 

Á сϠмϼмцϜ ШжϠЮϜϼϝвКщЮ  ϣтвжϦЮϜм(« BERD ») 

Á ϣтЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣЂЂϔвInternational Finance Corporation, (« IFC ») 
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Á27 جويلية Áالعروض طاب انطلاق 

Áسبتمبر 14 إلى أوت 6 من 
Áوالتحليل التدقيق وأعمال الشركة تخص التي المعلومات على الإطلاع باب فتح         

Data-Room et Travaux de Due Diligence)) 

Á2 نوفمبر Áالعروض قبول 

Áنوفمبر شهر Áالتفويت عملية من الإنتهاء 

 الجدول الزمني المفصل للعملية



 عملية التفويت في مساهمة الدولة في شركة النقل للسيارات

ÁϤϝЪЯϦввЮϜм ЬϜмвцϜ сТ РϼЊϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϼϼЦ  ϣвкϝЂв сТ ϤтмУϦЮϜ ϣЮмϸЮϜ ϢϸϚϝУЮ ИϝϮϼϦЂъϜ мϒ ϢϼϸϝЊвЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ

ϤϜϼϝтЂЯЮ ЬЧжЮϜ ϣЪϼІ сТ ϢϼІϝϠвЮϜ ϼтО ϣЮмϸЮϜ  . 

 

Á ϱвЂт ϝв ϸмϸϲ сТ сЮмϸ ЌмϼК ϞЯА ϼϠК ϤтмУϦЮϜ дмЪтЂйϠ  дтϠ ϣЪϼϦІв ЌмϼК атϸЧϦ ϣтжϝЪвϖ Йв сЂжмϦЮϜ дмжϝЧЮϜ
дтϼвϪϦЂвЮϜ дв ϣЯвϮ 

Á  

Á дтϦЯϲϼв пЯК ЌмϼЛЮϜ ϞЯА дмЪт: 

Á пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ :ϼϝтϦ϶шϜ  ЌмϼК ϞЯА рϒ сжЧϦЮϜϼϝтϦ϶ш ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϾтввЮϜ йЮ ϼвϪϦЂв 

Á ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ :сЮϝв ЌмϼК ϞЯА 

 

Á дтжϦЧвЮϜ ϤϝУЊϜмв  : 

       )1 (сТ ϢϼϠ϶ алЮ,  ϤϜϼϝтЂЮϜ ЬϝϮв)2 ( ϤϜϼϝтЂЮϜ ЙтϾмϦм ϸϜϼтϦЂϜ ЬϝϮв сТ ϢϼϠ϶ алЮ)3 ( сТ РϼЊϦЮϜ сТ ϢϼϠ϶ алЮ

 ϢϸмϮЮϜ)4 ( ϣтϼϝϮϦ ϣвыК дв ϼϪЪц ϣКϾмв ϣЂЂϔв ϼттЂϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ йЮ)5 ( ЙтϾмϦЮϜ ϤϝЪϠІ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ алЮ

)6 ( сЂтϚϼЮϜ ϸмϾвЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϤϜϼϝтϦ϶ъϜ Йв аЯЦϓϦЮϜ алжϝЪвϗϠ) ϣЪϼІдЦϝУЂЮмТ ϣтжϝвЮцϜ.( 
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Á30 جويلية  Áالتقني العروض طلب إنطلاق 

Áسبتمبر بداية Áالتقني العرض في المقبولين قائمة وتحديد التقنية العروض قبول 

Áسبتمبر شهر 
Áوالتحليل التدقيق وأعمال الشركة تخص التي المعلومات على الإطلاع باب فتح                    

Data-Room et Travaux de Due Diligence)) 

Áنوفمبر شهر اخر Áالعروض قبول 

Áديسمبر شهر Áالتفويت عملية من الإنتهاء 

 الجدول الزمني المفصل للعملية



 

 شكرا والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته


